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Rapida evolucion en la Industria Mundial Porcina

e Las macrotendencias impactan la estructura de la Industria
« Modelos en respuestas especificas que impulsan la diferenciacion

e (¢CoOmo contribuye la Industria Genética?

PIC
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Tendencias globales que determinan al mercado

Acelerar el cambio y aumentar la competitividad

% Todosqueremos exportar y crecer
a1 E| Mercado es cada vez mas complejo
® Las personas son cada vez mas un factor decisivo

©  Dinamismo en Comercio y Politica

¥ Enfermedades— Formas antiguas, nuevas y emergentes para
controlar la enfermedad

® Dristica Inversidon de Capital Global

PIC
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Globalizacion de la Industria Porcina

Importantes centros regionales de produccion con una competencia sdlida para exportar

[ Viayores importadores netos
[ ] Mayores exportadores netos
0-15% 15-30% >30%

Cuota de produccién

Principales flujos comerciales 2016
(mIn MT)2

1. Arrows representing 5.4mlIn MT (2/3 of global trade flows of 8MT excluding intra-Europe flows), not shown: Intra-Europe flow (>4min MT); 2. flows to Japan/Korea have been combined,
flows from Europe have been combined; 3. Volume flow from Europe to China is the average from numbers reported by China (ImIn MT) and reported by EU (2mIn MT)
Source: US Meat Export Federation, Canada Pork, Boyar, European Commission, ABPA Brazil
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El Costo de Produccion como base de referencia

Las Américas son los productores de menor Creando oportunidades de crecimientoy
costo exportacion
2016 costo de produccién del cerdo Precio del cerdo
(£ / kg peso muerto) (£ / kg peso muerto)
4.00 4.00

M Feed
B Other variable cost
3.00 3.00

M Labor

Depreciation & finance

2.00

1.00

0.00

USA Brazil EU China dic 14 dic 15 dic 16 dic 17 dic 18

Source: AHDB 2017, USDA ERS, Boyar, Promar
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Las tendencias de consumo impactan el costo

Mapa de partes involucradas

Mayoristas,
Empacadoras o
Productores Minoristas, .
Proveedores & .. Consumidores
de cerdo Servicio de
Procesadoras .
Alimentos

Organizaciones especificas de la Industria y Comercio Organizaciones en

del cerdo Industria & Comercio

Gobierno y decisores politicos

Grupos de Interés publico

Activista animal

\

Academia

Medios

Cadena del cerdo
Regulatorio
Interés del consumidor/publico

Tendencias de Mercado

El precio es el principal criterio de compra para el
consumidor; otros atributos ganan importancia pero sus
volumenes son bajos

Los Minoristas & Alimentos refuerzan las tendencias
de consumo a través de una diferenciacién ilustrada
por “historias de cerdos”

Los gobiernos establecen cada vez mds normas en las
practicas del Bienestar Animal, principalmente en
Europa

Los activistas en los derechos de los animales, han
encontrado maneras efectivas de presionar al
Comercio Minorista & Sector de Servicios de
Alimento sobre el cuidado animal

R

Aumento en costos y complejidad
para empacadores y productores
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No obstante, el precio impulsa en su mayoria las decisiones de compra

% de los encuestados que dijeron que un atributo
jugd un papel en su proceso de decisién

0% 20% 40% 60% 80%
‘ : : : : Los consumidores generalmente saben lo
Price que estan dispuestos a gastar y cuanta
Pack size comida necesitan
Cut Steak, Roast, Chop, Breast, Whole, etc Después de averiguar cudnto estdn dispuestos a

Protein type Beef, Chicken, Pork, Turkey, etc. gastar/comprar, los consumidores consideran el tipo de
proteina y corte en especifico asi como cuando y cémo
van a utilizarlo. El valor nutricional también desempefia
Nutrition Fat Content, Protein Claim, etc. un papel muy importante

Usage occasion Weekday Main Meal, Weekend Entertaining, etc.

Cooked vs uncooked

Name brand vs store brand Estos atributos juegan en general un papel
Health/Wellness Claims Antibiotic Free, Free Range, Grass Fed, etc. mas pequefio en la compra de carne,
aunque su importancia puede variar segun

Natural or Organic vs. Conventional el tipo de carne

Natural/Organic

Seasoned/Marinated

La mayoria de los cortes de carne son altamente sensibles al precio con una elasticidad unitaria por debajo de -1

(en ejemplo, un aumento en precios del 10% causa una disminucién del >10% en volumen)?!

1. Nielsen Perishables Group 2014
Source: The fresh meat landscape — consumer decision hierarchy research — over 14,000 respondents - 2017 (Nielsen); 8




La evolucion en las normas de Bienestar

Una continua evolucion en las practicas habituales

Practicas en Cuidado Animal

Jaulas de
gestacion

Bienestar
Animal

Castracion

Hormonas

Corte de cola

Antibidticos

1. 2007 Smithfield SEC filing
Source: NPPC on sow housing (2016); European Commission, Boerderij.nl, PIC estimates

Estados Unidos

Restricciones en vigor/notificado en 9
estados con una baja densidad de cerdos
Movimientos voluntarios de la industria:
~1/3d del hato de hembras en gestacion
grupal

Sin regulacidn

Sin regulacién

En 2017 La Directiva en Alimentacidn
Veterinaria de la FDA: importantes
antibioticos para el ser humano son
prohibidos para la promocién del
crecimiento; uso terapéutico solo bajo la
supervisidn veterinaria

Prohibicién de hormonas para el
crecimiento

Permitido el uso de hormonas en la
sincronizacion estral

Europa

Prohibido por la Directiva de las Naciones
Unidas desde el 2013

Sin regulacién, pero con el apoyo
gubernamental para detener la castracion sin
anestesia (2018)

Practicas varian por pais country (UK: <5%
machos castrados, Alemania: >80%)

La UE prohibe la corta de cola y solo la permite
como ultimo recurso

Sin embargo la mayoria de los productores lo
realiza

4

Coordinado por pais, con un activo monitoreoy

manejo. Por ejemplo en Holanda y Dinamarca

Prohibicién de hormonas para el crecimiento
desde 1981

Permitido el uso de hormonas en la
sincronizacion estral

v VvV vV v

Never Stop Improving

nimal

Costo estimado
~$1/pig o

$250- 500/sow ¢

$2-5/pig
$3-5/pig
$1/pig .
$5-20/pig
n/a .

Incrementar mortalidad de
las cerdasun 1-3%

Capex requerido para
instalaciones !

Por anestesia o
inmunocastracion

Descuento en el precio de
mercado por macho entero

Promedio total por camada

Sin uso de antibidticos

Sin uso actual
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Capital Humano

Un entorno global, econdmico e innovador requiere de grandes personas

Transformacion Operacion
e Liderazgo  Ejecucion diaria
e Vision e Deseo de triunfar

Sustentabilidad
Impacto de Ejecucion

e Tomar riesgos
* |nnovacion Técnica
e Impacto Estratégico

Inmi I} Complejidad SR
nmigracion .
gracio profesional
PIC
©Pig Improvement Company. | 10
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Capital Humano — Todos temenos desafios

¢Donde existen conversaciones

i ) I
retos con el Capital Humano? Solo en estos lugares!!

PIC

Created with mapchart.net ©

©OPig Improvement Company. | 11
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Politicas
Comerciales

PIC

©OPig Improvement Company. | 12




Enfermedad

Los nuevos desafios aumentan el enfoque

Map 1. ASF situation in Asia (August 2018 to date)
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Russian Federation -
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MAFF, Other: WAHIS.

% of herds

0%

B0% -

70% -

60%

50%

40%

30%

20%

10%

Chart 2 - PRRS aggregate prevalence of sow herd status (n= g78)
Beginning July 1, 2009

©Pig Improvement Company. | 14
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Gran inversion en el Capital Global

-

e [ntensificacion en Asia
e Granjas nuevas y mas grandes en las Américas
e Evolucién en las instalaciones
Crecimiento/Finalizacion
N

Escala de inversion y especializacion

~

/ Inversidon en Recoleccidon/ Procesamiento

Norte América

 Nuevas y modernas instalaciones de sacrificio
/procesamiento en Latino América

e Consolidacidon de mataderos en Asia

e Mejora en el Bienestar Animal, calidad

* Nuevas instalaciones de sacrificio a gran escala en

/
N

J

-

~

e Mejora en la infraestructura — filtracion, ubicacion
* Filtracion, entrada controlada
e Ubicacion, descentralizacion

 Transporte — especializacion y saneamiento

* Abastecimiento de ingredientes y elaboracion de

alimento

 Capacidad ampliada de almacenaje
e Transporte y Distribucion
* Incrementar la capacidad para un comercio global

eficiente
©Pig Improvement Company. | 15

Inversion en Bioseguridad

Inversion en Cadena de Frio/ Logistica




Factores especificos
que impulsan la
Diferenciacion

PIC
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Incrementar el peso de la Canal

Impulsar la eficiencia y retorno de la Inversion de Capital

éPor qué? iCoémo?
e Los cerdos son mucho mas  Elevando la meta...en todas

eficientes que en el pasado partes excepto Europa
 Desde el punto de vista de costos ¢ Disefio en instalacidon de

y mano de obra tiene sentido Produccion

economico « Diseno de planta de Sacrificio

* |nnovacion en Marketing de los
productos

PIC

©Pig Improvement Comgkhy. |
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Busqueda en la eficiencia Laboral e impacto

Maximizar la produccion por unidad de trabajo y manejo

Granja de hembras Cerdos en crecimiento

e 2xcambios en la hembra: por o Destete vs. Destete-Sacrificio
proporcion de empleado « Pesos mas elevados

e Granjas mas grandes impulsando a e Explorar la Automatizacion

los Gerentes y Supervisores
 Explorar la Automatizacion

©Pig Improvement Company. | 18
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Exportando el diseno de Norte América

e Evolucion rapida e integracion ¢ Globalizacion del conocimiento

de la industria de los Estados e Consultores
Unidos en los ultimos 30 anos e Movimiento de personas
e Tamano del sistema e Intercambio de informacion
e Diseno del edificio
* Flujo en Salud y Produccion e La creciente industria global se

asemeja cada vez mas

PIC

©Pig Improvement Company. | 19
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Alimentando cerdos para un maximo beneficio

Precision en la Nutricidn para una maxima ganancia

Estimated based in the growth curves of 337 in 2007 and 2016

ADG, kg (1b)

88 (195) kg (Ib)

5

11 33 55

5 105 115 125 135 145
77 99 121 143 165 187 209 231 254 276 298

Body weight, kg (lb)

PIC

Lysine requirement for PIC pigs

Req @25 kg

Energy leved, NRC ME kcalfvg | 3217

Low NODF with 2016

(a7 T a7 [ amar | [amr T 3oy [ 307 | 2n |

Low NDF with 2008

NDF with 2016

3227

3227

Removal rate, %
O NWRERONON®GOYOo

'y

L3 T

NDF with 2008

o e
3227 | |

3217

Weight In, kg [ 3 I 5 s | a5 | [ 5 [ a5 | s | 5 45| 85 [ 45 | s |
Weight Out, kg 3 | 45 5 | 10 s | 8 120 | 45 BS 1| 45 [ 120
SID Lys:Cal ME
Barrows [ 175 | 34 | 260 | 2m | [ 310 [ 228 | 19 | 341 | 260 | am | [ a0 | 238 | 189 |
Gilts 398 | [ 358 | 268 | 236 i 41 | 187 | 358 | 260 | 226 | 311 | 241 197
SID Lys % (ME equation]
Barrows 121 | 110 | 084 | 068 061 110 | o084 | o068 | 100 | 074 | 061
s [ ] [Tue [ om [on | [Tos | [1i6 [ o7 [om | [T100 [ o7 [ oo |
Barrows and Gilts L | [ 113 ] oss | om | l os2 | | 113 | os6 [ o0 | | 100 | 075 | o |
Treatments 2. {Pic 2008) 100 076 062076 100 o 062076
1- [PIC 2016) 113 086 070 086 113 0.86 070 0.86
012 010 008 012 010 008
SID Lysine AV
Diff @ first week up to req 0% 0%
Considering NDF - 6% In intake 6% 6%

26

4.9 1.6 1.9
2
6 1.3

0.
2.21 2.3

m Others
| \Vices

1 2.42 2.52 2.63
NE, Mcal/kg

©Pig Improvement Company. | 20
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Vices

Others

NE, Mcal/kg

Removal rate, %

5.2

1.3

4.8913043478

2.6086956522

3.1818181818

0.3181818182

1.6

1.6

1.28

1.92

2.925

0.975

2.6133333333

2.2866666667
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																				Probability, P<

																		SEM		Linear		Quadratic

		Phase 1		2.10		2.21		2.31		2.42		2.52		2.63		2.73

		ADG, g		954		964		986		988		1026		1056		1066		12.8		0.001		0.256

		ADFI, g		2149		2079		2052		2006		2010		2067		2027		35.4		0.001		0.002

		F/G		2.26		2.16		2.08		2.03		1.96		1.96		1.91		0.022		0.001		0.004

		G:F		0.444		0.464		0.480		0.493		0.512		0.512		0.525		0.0054		0.001		0.024

		Phase 2

		ADG, g		962		1026		1036		1078		1089		1067		1090		17.1		0.001		0.005

		ADFI, g		2799		2681		2606		2616		2484		2486		2589		41.0		0.001		0.001

		F/G		2.92		2.62		2.51		2.43		2.28		2.34		2.37		0.032		0.001		0.001

		G:F		0.344		0.383		0.398		0.413		0.439		0.429		0.422		0.005		0.001		0.001

		Phase 3

		ADG, g		1053		1031		1058		1071		1099		1108		1125		24.4		0.001		0.358

		ADFI, g		3372		3176		3106		3071		3076		2893		2960		57.5		0.001		0.023

		F/G		3.23		3.08		2.95		2.87		2.80		2.61		2.63		0.101		0.001		0.054

		G:F		0.312		0.325		0.340		0.350		0.359		0.384		0.381		0.012		0.001		0.316

		Phase 4

		ADG, g		783		835		879		899		896		927		907		9.9		0.001		0.013

		ADFI, g		3136		3093		2996		2881		2841		2934		2766		30.2		0.001		0.303

		F/G		4.03		3.73		3.42		3.21		3.19		3.18		3.06		0.067		0.001		0.001

		G:F		0.2492		0.2695		0.2935		0.3118		0.3144		0.3153		0.3271		0.006		0.001		0.001

		Overall

		ADG, g		960		989		1012		1031		1051		1059		1069		6.8		0.001		0.004

		ADFI, g		2942		2830		2753		2706		2670		2639		2639		20.9		0.001		0.001

		F/G		3.07		2.86		2.72		2.62		2.54		2.49		2.47		0.017		0.001		0.001

		G:F		0.3261		0.3495		0.368		0.382		0.394		0.402		0.405		0.0023		0.001		0.001

		BW

		d 0		33.4		33.5		33.4		33.5		33.4		33.5		33.4		1.84		0.937		0.892

		wt1		58.1		58.7		59.0		59.2		60.0		61.0		61.1		1.02		0.001		0.445

		wt2		78.8		80.9		81.3		82.4		83.5		83.9		84.6		0.70		0.001		0.055

		wt3		102.3		103.6		105.1		106.5		108.3		108.8		109.9		1.69		0.001		0.257

		wtfinal		131.1		133.4		134.1		136.1		137.7		137.5		138.5		1.68		0.001		0.048

		Removed, %		6.5		7.5		3.5		3.2		3.2		3.9		4.9		2.80		0.081		0.035

		Dead, %		0.3		0.6		0.0		0.6		0.6		0.9		1.2		0.30		0.063		0.359

		Removed + Deads, %		6.8		8.1		3.5		3.8		3.8		4.8		6.1		3.10		0.297		0.020

		Daily NE intake		6.19		6.25		6.37		6.54		6.72		6.93		7.21		0.05		0.001		0.001

		Caloric eff		6.45		6.32		6.29		6.33		6.39		6.55		6.74		0.04		0.001		0.001

		HCW, kg		100.2		102.9		103.8		106.8		108.5		107.8		109.8		1.54		0.001		0.003

		Backfat, mm1		17.2		18.1		18.9		19.1		18.9		19.7		19.0		0.49		0.006		0.016

		Loin depth, mm1		63.0		64.0		63.0		63.0		65.4		65.1		64.2		1.05		0.161		0.841

		Lean yield, %1		61.4		61.0		60.6		60.6		60.7		60.4		60.7		0.22		0.021		0.017

		Carcass yield, %		76.4		77.1		77.4		78.5		78.8		78.4		79.3		0.28		0.001		0.068

				2.10		2.21		2.31		2.42		2.52		2.63		2.73

		Relative Predicted ADG - Diet G as baseline, g		976		989		1002		1015		1027		1041		1053

		Actual ADG, g		953		977		1002		1023		1039		1045		1053

		Relative ADFI, g 1:1		3231		3118		3014		2923		2839		2757		2686

		Relative Predicted F/G - Diet G as baseline 1:1		3.31		3.15		3.01		2.88		2.76		2.65		2.55

		Actual ADFI, g		3008		2897		2805		2743		2726		2682		2688

		Actual F/G		3.16		2.97		2.80		2.68		2.62		2.57		2.55
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Diseno del Sistema e Instalaciones

Creando un ambiente exitoso tanto para las personas como los cerdos

/ Salud y Bioseguridad

L

Filtracion

Flujo en produccion — manejo y
erradicacion

Ubicacion del sitio

~

/ Aumentando el éxito del cerdo

Aire, agua y alimento
Disefio para pesos elevados
Manejo de los animales

AN

7~ Exito en granjas

e Gestacion en grupo
e Tamano y disefio de jaulas de parto
e Automatizar y minimizar movimientos

N\

/ Capacitacion y retencion de talento
e Reclutamiento y desarrollo de talento
e Duchas, oficinas y vestidores
e Internet para entrenamientosy
desarrollo
\ e Alternativas en horarios de trabajo

/
\

J
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Genética

Cumpliendo la promesa
de incrementarel
potencial

T

T —. f— .




Ganancia Genética Anual

Pilares para acelerar la ganancia
e Poblaciones largas y diversas
e Medirlo que es importante

 Implementar la mejor ciencia

PIC

Index Trend
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Tendencia del indice de cerdo comercial
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GN Birth Year - Month
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Genetic Potential.
[ ] (] [ ]
[ ]
Pilar: Medir lo que es importante
“*"“f'“:u:‘s‘i::f..‘:‘i:.":: . ¢Por qué es importante? j;“ -‘T‘\\R‘ e | ¢Por qué es importante?
_ __I.T___._C e Entorno comercial T L yé JJ SQ e Jaulas de gestacion en NG
Je—= - ; * Aumento de la capacidad x2 * Matadero independiente e
. / * Robusticidad y Valor — e — = inclusion de Index
o ppeasuee Integrado pinii] Pl gl Wi £ ey * Retencion de hembras
— : RE = e Asegurar el valor del * Proyecto expansivo ISU
' ' CBVmax 7 5 . 2

Trends: pre-wean survivability and total born

éPor qué es importante? éPor qué es importante?

Pre-wean
Total born survivability

2: e— [ * Cerdos de mayor calidad * Valor total de la canal

1o | ey "« 12° afio de captura de e Rendimiento primario a

00 - - oo% datos través de calidad en comida

:: | 2« o Pre-destete y Post-destete e Conocimiento para explorar

0 s * Futuros sistemas de y responder al valor
o oo produccion agregado
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Genetic Potential.
Tendencia: mejora genética en Supervivencia Pre-destete y Nacidos Totales
(PIC Nucleo Genético)
Nacidos Totales Supervivencia pre-destete
(% de Nacidos Vivos)
2.5 - - 3.0%
2.0 1 - 2.0%
—Total born
15 -
——Pre-wean survivability L 1.0%
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05 | - 0.0%
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Combatir el PRRSv a través de la edicion de genes

El virus PRRS impacta a los cerdos y : L.cv CO,I ¢'1borac10n de Genus en la . b
investigacion demuestra la Resistencia de Genus
productores de todo el mundo
PRRS en cerdos

Gene-edited pigs are protected from porcine
reproductive and respiratory syndrome virus

> Resistencia a través de la edicién de un solo
gen sin introducir el ADN de otras especies

’ PRRSv free region
\ B PRRSv infected region

€1.5bn+ S650m+

Impacto del costo en Impacto del costo en
Europa Estados Unidos > La Resistencia al PRRS depende en que el

gen se transmita a ambos padres

> Los cerdos editados genéticamente no son
organismos transgénicos - Genéticamente
modificados
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Genus PIC continua desarrollando Tecnologia

Actividades desde la publicacion

e Los hallazgos de la MU son confirmados en estudios
académicos
e Edicion optimizada para eficacia y aprobacion

Tecnologia regulatoria

* Primeros cerdos nacidos de embriones editados

e Comprometidos con la FDA para la aprobacion
regulatoria en EUA

Regulaciones

e Iniciar contacto con requladores internacionales

e Colaboracion con BIO

Aceptacion e Configurar la Coalicion de Edicion de Genes
del mercado e Apoyar debates publicos en ejemplo CRISPRCon

e Continua investigacion de Mercado y de la Industria

28
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y, véemos una mejora notable en el proceso...

Cerdos destetados de gran calidad

Top 10% en el dltimo afno

22.1 Nacidos Totales para PIC LO3

PIC
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y, véemos una mejora notable en el proceso...

Alto rendimiento post-destete

Top 10% en el dltimo afho

1.339 kg / dia Test de Ganancia Diaria
.976 kg / dia Peso por dia de edad

PIC

©OPig Improvement Comzy. |
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y, véemos una mejora notable en el proceso...

Ganancia eficiente post-destete

CHEGOU.

QUE NINGUEM ESPERAVA? ' | Top 10% en el ultimo ano

1.63 Conversion alimenticia por
periodo de prueba

agroceres |
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Apuntando al futuro correcto

Los limites superiores de hoy, seran el rendimiento potencial del manana

Cambio
Presente
Anual

’ Cerdos/Hembra/An 32.5 43.5

Top 10% para Peso por Dia de Edad erdos/Hembra/Afo
k d i Destetados / Camada 13.3 .45 17.8
976 g / 1a Kgs Destetados / Hembra/ Aiio 185.2 6.8 253.2
TOp 10% para Tasa de Conversion de Cerdos D'estetados/.Hembra/ o . o

A/imento Tiempo de Vida
1.63 : "
Kgs Vendidos / Hembra / Aiio 3,865 173 5,595
% Vendido 93 .35 96.5
TOp 10% para Nacidos Totales Peso Promedio al Mercado (kg) 130 1.3 143
22.1 / Camada Eficiencia en Alimentacién Post- N GE o
destete
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Never
Stop
Improving

Y orr Profitability.

Estamos enfocados en hacer de nuestros
clientes los productores de cerdos y de carne

de cerdo los mas exitosos del mundo
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